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Bereits zur Jahreshélfte ist klar: 2016 wird
fiir Europa zum Jahr der chinesischen
Ubernahmen - besonders ausgepragt fiir
die Schweiz. Chinesische Kadufer haben im
ersten Halbjahr in Europa bereits ebenso
viele Firmen Gbernommen wie im gesamten
Kalenderjahr 2014 - ein Rekordwert. Noch
deutlicher wird die Investitionslust der Chi-
nesen beim Blick auf die Transaktionsvolu-
men, hat EY in einer Studie herausgearbeitet.
Zur Jahresmitte libersteigt das Zukaufs-
volumen chinesischer Kaufer mit iiber 70
Mrd. $ bereits die zusammengezihiten
Betrage der beiden vorangegangenen Ge-
samtjahre (vgl. Grafik 1).

In der Schweiz sticht die fir 44 Mrd. $ an-
gestrebte Ubernahme des Pflanzenschutz-
und Saatgutherstellers Syngenta durch
ChemChina hervor (vgl. Grafik 2). Diese eine
Transaktion steht flir mehr als die Halfte des
Wertes aller chinesischen Ubernahmen in
Europa im ersten Halbjahr.

Mit der Ubernahme des Airline-Caterers
Gategroup durch HNA geht derzeit zudem
eine zweite kotierte Schweizer Gesellschaft

ten Jahreshaélfte anzurechnen ist der Wei-
terverkauf von 80% am Zurcher Flugzeug-
wartungsunternehmen SR Technics an HNA.
Das chinesische Konglomerat hat sich zu-
vor bereits fiir 2,7 Mrd. Fr. den Bodenabferti-
ger Swissport einverleibt.

Alle drei Unternehmen - Gategroup, SR
Technics und Swissport - waren einst aus
der Konkursmasse der Swissair hervorge-
gangen. Und sie werden kiinftig unter
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Der Verkauf von Syngenta an
ChemChina - eine wirtschafts-
politische Beurteilung

Vortrag von Christoph Mader
Mit anschliessender Diskussion

Donnerstag,
den 21. November 2019, 18.15 Uhr

Schweizerisches Wirtschaftsarchiv,
Peter Merian-Weg 6, Basel (WWZ Auditorium)

Das SWA ist Teil der Universitat Basel
und wird unterstitzt durch die Stiftung
zur Forderung des SWA. Donationen zur
Sicherung, Erhaltung und Vermittiung von
privaten Quellen zur Wirtschaftsgeschichte
werden gerne entgegen genommen auf
PC 40-18825-7.
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Syngenta operiert als einer der weltweit grossten Agrokon-
zerne im Bereich Pflanzenschutzmittel, Saatgut und Bio-
technologie. 2016 kaufte ChemChina Syngenta fir 43 Mrd.
Dollar. Die Ubernahme durch den chinesischen Staatskon-
zern wurde als «Coup historischen Ausmasses» bezeichnet
und warf auch wirtschaftspolitisch grundsétzliche Fragen
auf. Wie lief die Ubernahme von Syngenta im Detail ab? Wie
ist die Investitionsstrategie von China einzuschéatzen, dessen
ChemChina mit der genannten Transaktion zum weltweit
grossten Hersteller von Pflanzenschutz-Produkten und
Saatgut wurde? Und was bedeuten solche Vorgange fir die
Zukunft des Werkplatzes Schweiz?

Christoph Mader ist Verwaltungsrat der Lonza Group AG,
der Baloise Holding AG und der Ems-Gruppe. Er war Pra-
sident von scienceindustries, dem Verband der Schweizer
Chemie-, Pharma- und Biotechbranche und sass im Vor-
standsausschuss von economiesuisse. Von 2000 bis 2018
erlebte er als Mitglied der Konzernleitung von Syngenta den
Verkauf hautnah mit.
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